,AZ iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudasvagya,
megismerje a jol végzett munka 6rémét, megizlelje az alkotas izgalmat, megtanulja
szeretni, amit csinal, és megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”

(Szent-Gybrgyi Albert)

Palyazat
a Budapest XVI. Keriileti
Szerb Antal Gimndzium
meghirdetett
intezményvezetol dallasdra

Készitette: Inotai Istvan 2019. marcius 21.

Melléklet: Az elmult 5 év fejlesztései és beruhazdasai
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1. Torteneti attekintes

1.1. A Budapest XV1. Keriileti Szerb Antal Gimndzium torténete

A Szerb Antal Gimnazium a XVI. keriiletben, Cinkotan talalhato.

1906-ban nyitotta meg kapuit mint leanynevel6 intézet. Az arvahaz és neveldintézet
1906-t6l 1919-ig miikodott.

Az 1. vilaghabortl végén a Pozsonybol kitlild6zott Pozsonyi Tanitondképzd Intézet
koltozott az épliletbe. A tanitondképzd 1919-ben kezdte meg miikodését. A .
vilaghabort idején az épiilet katonai objektum lett. 1947-ben helyreallitottak.
1952-t61 1959-ig az intézmény 4 évfolyamos tanitoképzoként Teleki Blanka nevét
vette fel. Az 1958/59-¢s tanévben végzett az utolsé tanitdi évfolyam.

Ezzel parhuzamosan megindult a gimnazium megszervezeése is, €s a 60-as évek
végétdl az intézmény 4 osztalyos gimnaziumma alakult at (addig 12 évfolyamos
iskola volt).

1969-ben az iskolat Szerb Antalrél, a neves irorol és irodalomtorténészrél nevezték
el. A 70-es években —ameddig a kdrzeti hatarok éltek — ez az iskola vonzotta a keriilet
j0 képességli tanuldinak jelentés hanyadat, és mivel az épiiletben kollégium is
miikodott, vidéki tanuldk is szivesen jelentkeztek ide tovabb ndvelve az iskola
szinvonalat.

A 60-as és 70-es évek elejének pozitiv tendenciai a 80-as évek kdzepére megalltak,
aminek tobb oka volt. A korzethatarok megsziinésével a 8. osztalyt befejezd, jo
képességli tanuldk valasztasi lehetdségei is bdviiltek, nem feltétleniil ebbe a
gimnaziumba jottek. A budapesti kozépiskoldk tobbsége szintén bdvitette
nyelvkinalatat, és a nyelvoktatasban j6 néhany iskola kiemelkedd eredményt ért el.
Végiil a gimndziumban a kollégium lehetdsége is megszint, igy a vidéki jol tanuld,
70 képességii gyerekek elhelyezése lehetetlenné valt. Rovid 1d6 alatt az ide jelentkezd
vidéki tanulok szama minimalisra csokkent.



Ennek volt a kévetkezménye, hogy egyre kevesebb jo képességii tanuld valasztotta
ezt az iskolat; és bar még hosszii éveken keresztiil némi tuljelentkezés volt
tapasztalhato, az ide jelentkezOk tobbsége mar csak a jo vagy kozepes képességii
didkok koziil kertilt ki.

Ez a tény a gimnazium f6 céljat, a tehetséggondozast €s a tovabbtanulas segitését
nagymértékben hatraltatta. Néhany év alatt az iskola tanulmanyi szinvonala
¢rezhetden, tantargyi atlaga szdm szerint kimutathatéan csokkent. A gyengébb
képességli tanulok bekeriilése miatt a tanarok tobbsége kordbban nem jellemzd —
nevelési és szakmai — problémak tomegével keriilt szembe.

A 6 évfolyamos és az 1+4 évfolyamos képzés bevezetésének torténete és okai

Ezek a kortiilmények kényszeritették az iskola tantestiiletét, az iskolavezetdséget és
személy szerint engem is arra, hogy igazgatoi miikodésem elsé évében, 1993-t6l 1
utakat keressiink.

A célom az volt, hogy a gimnazium tovabbra is a legjobb képességli tanulok szamara
legyen vonzo intézmény, €s a tehetséges tanulokkal tudjunk kiemelten foglalkozni.
Ezért — igen komoly el6készitd munka utdn, a fenntartd engedélyével — 1994
szeptemberétdl elinditottuk a 6 évfolyamos gimnéaziumi képzeést.

Ugyancsak a fenti sikeres innovacio volt az oka annak is, hogy 2004-ben elsdként a
keriiletben 5 ¢évfolyamos nyelvi eldkészitd osztaly inditasaval folytattuk
tevékenységiinket.

1.2. A gimnazium épiiletének elhelyezkedése, torténete

A Szerb Antal Gimnazium épiilete 1906-ban késziilt el, sajatossaga az, hogy
eredetileg is oktatasi célra késziilt. Az iskola a Batthyany-kastély kertjében,
Batthyany Ilona grofné felajanlasa alapjan épiilt fel. A kétemeletes épiilet hasznos
alaptertilete tobb mint 5000 négyzetméter, melyhez egy 2 hektaros park tartozik.




Az ¢épiilet kiviilrdl és beliilrdl is jo allapotban van, felgjitasa az elmult 20 évben
szakaszosan tortént. Belseje — a fenntartd, valamint az 6nkormanyzat lehetéségeihez
igazodva — folyamatosan ujul meg. Ez elsdsorban a folyamatos festést, mazolast, a
konyvtar parkettazasat és a 2 évig tarto teljes ablakeserét jelentette.

Az épiilet a jelenlegi 1étszamhoz (672 tanulé) idealis kornyezetet biztosit. Minden
osztalynak sajat osztalyterme van, ezek mellett szamtalan kisterem, szaktanterem all
a tanulok rendelkezésére.

Az iskola mind alaprajzat, mind pedig a termek kialakitasat és a teremméretek
sokféleségét tekintve igen eldnyds a gimnaziumi oktatasra, a kiilonféle pedagogiai
célzati csoportbontas céljaira. Az éplilet nagysaga természetesen behatarolja a
felvehetd gyerekek szamat.

Az elmult 2 évtizedben kiilondsen technikai felszereltségét, szemléltetdeszkoz-
allomanyat tekintve jelentds fejlesztésen ment keresztiil.

Elsésorban a szamitastechnika teriiletén tortént tobb szakaszban is jelentOs
modernizaci6. Az utolsd nagyaranyu informatikai beszerzésekre 2017 telén kertilt
Sor.

A két masodik emeleti szamitastechnika terem teljes felujitasa és a legmodernebb
gépekkel valo felszerelése lehetoséget ad a csoportbontasokra és mas targyak
informatikai bevonasara is.

A TAMOP 3.1.4 palyazat utan 2018-ban a VEKOP palyazaton nyertiink, és 3 mésik
iskolaval egyiitt ezt kezdjiik megvalositani.




2. Helyzetelemzés, a Budapest XVI. Keriileti Szerb Antal
Gimnazium ma

2.1. Az iskola harmas szerkezete

A Budapest XVI. Keriileti Szerb Antal Gimnaziumban jelenleg 672 diak tanul, akiket a
jelenlegi jogszabalyok figyelembevételével és torvény szerinti oraszamokat tekintve 52
tandr tanit, akiknek a munkajat 6 pedagogiai munkat segitd tamogatja. Az iskola miiszaki,
gazdasagi és technikai feladatait 11 technikai dolgozéja biztositja igen magas szinten. Az
iskola hatalmas épiilete és a hozza tartozo kb. 2 holdas park sziikségessé is teszi a jelenlegi
technikai dolgozo6i 1étszamot.

Gimnaziumunkban valtozatlanul az a haromféle képzési tipus talalhatd, amelybdl kettot
¢én vezettem be.

e ahagyomanyos 4 évfolyamos képzés,
e a 25 éve bevezetett 6 évfolyamos képzés,
e ésa 13 éve elkezdett S évfolyamos képzés.

Az iskola eredményességét még mindig a 6 évfolyamos osztalyok és tanulok biztositjak,
de az is lathato, hogy a tobbféle képzési forma jol kiegésziti egymast, és sok tekintetben
elényt jelent a tanuldk szamara.

A statisztikdkbol lathatdan minden évfolyamon a 6 évfolyamos tanuldk atlageredménye
jobb, de egyre tobb jel mutat arra is, hogy a 4 évfolyamos tanulok is rajonnek, érdemes
tanulni.

e N¢hany 4, illetve 5 évfolyamos osztaly év végi eredménye eléri vagy megkozeliti a 6
¢vfolyamos osztalyok tanulmanyi atlagat.

e Az elmult 3 évben nem volt 4 egész alatti osztaly, vagyis a 4 és 5 évfolyamos
osztalyok is —némelyikiik magasan — 4-es atlag feletti eredményeket értek el.

e Ennek részben az az oka, hogy a nevel6testiilet az elmult években kiemelten is
foglalkozott a 4 évfolyamos képzés helyzetével, és olyan célokat fogalmazott meg,
amelyek eredményeket hoztak.



Az elért sikerek az alabbiakban foglalhatok ossze:

e A 100 legjobb kozépiskola” cimili kiadvanyban az 53., 48., 70., 47., majd ismét 47.
helyezés,

az orszagos kompetenciamérés eredményeit,

az érettségi eredmények,

a fels6oktatasi felvételi eredmények,

a szamtalan szaktargyi versenyeredmény, OKTV-dontésok és OKTV 1. helyezés,
illetve a kiemelkedd sporteredmények.

A fentiek mind azt bizonyitjak, hogy a gimnazium nagyon sokrétlien, szerteagazo
fejlesztési tematikaval foglalkozik a diakokkal, és térekvése az, hogy a didkok megtalaljak
a tehetségiik kibontakoztatdsahoz szilikséges lehetdségeket.

2.2 A gimnazium szociokulturdlis kornyezete

A Szerb Antal Gimnazium jelenleg az egyetlen olyan gimnazium a XVI. keriiletben,
ahol 4, 1+4 és 6 évfolyamos képzés folyik. Az iskola Cinkotan, igen csendes, sok
szempontbol védett kornyezetben, egy csodalatos &sparkban (a valamikori Batthydny-
kastély parkja) talalhato.

A Szerb Antal Gimnazium tarsadalmi-gazdasagi kornyezetét kertvarosi és
peremkeriileti jellegébdl adodoan elsdsorban kdzéposztalybeli és gazdalkodo réteg alkotja.

A Kertvarosi, varossz¢li kornyezet meghatarozo az iskolahasznalok szempontjabol.
Tanuldink donté tobbsége keriileti vagy kornyékbeli lakos.

Tarsadalmi Osszetételét tekintve a diakok zome a kertvarosi, vidékiesebb életformahoz
szokott, a tipikus budapesti iskolakhoz képest kevésbé frusztralt, ideges és ingeriilt
kornyezetbdl keriilnek ki.

Tanuldink emiatt kevésbé vannak kitéve a devians viselkedés kockazatanak, és a fentiek
miatt is tisztelettudoébbak, udvariasabbak. Ez 0sszefligg azzal is, hogy a kdrnyezetben ¢é16
helyi lakosok is figyelik, egyben nevelik is tanitvanyainkat. Nagyon j6 a kapcsolat a cinkotai
lakosokkal is.

A kornyezet — Cinkota — régi, részben szlovakok lakta telepiilés, amely jelentds
néphagyomanyokkal rendelkezik, s mint ilyen, fontos 6sszetart6 erét jelent, de részben az
olyan kdrnyezet is az iskola beiskolazasi részévé valt (Arpadfold, Kistarcsa, Nagytarcsa,
lakoparkok), ahova az elmult években igen sok fiatal csalad koltozott.

Ez is oka annak, hogy az agglomeraciobdl is egyre tobb tanulonk érkezik.

A gimnazium f6ldrajzi adottsigai miatt is elsdsorban a XVI. keriileti lakok
kozépiskolaja, mint az alabbi tablazatokbol is latszik, hiszen a didkok tobbsége a keriiletben
lakik.
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Az alabbi tdblazatbodl a tanulok nemek szerinti dsszetétele lathatd, mely alapjan azt lehet
megallapitani, hogy az orszagos trendet kovetve a Szerb Antal Gimnaziumban is nagyobb a
leany tanulok aranya (2014-ben 52 %, most 2018-ban 56 %). Az elmult ciklusban tehat
nincs szignifikans valtozas a fit-lany arany tekintetében.

2014-es allapot

Fiatanulok
szama,;
302; 48%

A Szerb Antal Gimnazium leany- és
fiatanuléinak aranya a 2013-14. tanévben

Leanytanulé
k szama;...

2018-as allapot

A Szerb Antal Gimnazium leany- és fiitanuléinak
aranya a 2018-19. tanévben

Fiutanulok
szama; 294;
0
44% Leanytanulok
szama; 378;

56%

A gimnazium 2004 6ta folyamatosan 21 osztallyal mikodik.

Ez azt jelenti, hogy a 7. és 8. évfolyam kivételével (ahol 2-2 osztaly van) minden tovabbi
¢vfolyamon 4 péarhuzamos osztaly miikddik. Ebbdl egy-egy osztaly a ,,d” jelolésii 1+4
évfolyamos angol nyelvi el6készit6 osztaly, az ,,a” és ,,b” jel6léstiek mindig a 6 évfolyamos
osztalyok, a ,,c” jelolésiick pedig a hagyomanyos 4 évfolyamosak.
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Evf. 4 évfol’yamos 5 évfol’yamos 6 e'vfol;yamos qsztdlyok
osztalyok osztilyok osztalyok dsszesen
- - 2 2
- ) 2 5
1 2 2 5
10 1 1 2 4
11 1 1 2 4
12 1 1 2 4
Ossz.: 4 5 12 21

2.3. A gimnazium képzési struktirdja

a./ A 4 évfolyamos oktatds az 1960-as években keriilt bevezetésre. Ma az ilyen
osztalyok egyik fele els6 nyelvként németet tanul, a masik 15 f6 pedig angolt. Mindkét
csoport hagyomanyos 4 évfolyamos altalanos tanterv szerint halad.

b./Az 1+4 évfolyamos angol nyelvi el6készitd osztaly az els6 évben a torvény altal
eldirt 18 ordban tanulja az idegen nyelveket, a célnyelvi (angol) képzésre heti 12 6ra, a
masodik nyelv oktatasara heti 6 6ra jut.

c./ A 6 évfolyamos képzés alapvetden 3-szor 2 éves ciklusra bonthato.

Az elsé 2 év (7. és 8. évfolyam) az alapozé szakasz. A Pedagogiai Programban
lefektetett cél szerint az elsé 2 évben a magyar nyelv és irodalomnak, valamint a
matematikdnak, informatikanak és az idegen nyelveknek van kiemelt szerepiik. Ezekbdl van
szintenkénti csoportbontas is.

Ezeken az évfolyamokon kiilonds jelentdsége van a hit- és erkdlcstan oktatasanak.

A masodik 2 év a fejlesztd szakasz. Itt a tanulok specializalodhatnak, valasztasuk szerint
heti +2 oras orientacios nyelvi csoportba keriilhetnek, vagy human és real targyakat — szintén
valasztas szerint — heti +1 6raban tanulhatnak.

Végiil a harmadik 2 év a kétszintli érettségire és a tovabbtanulésra felkészitd szakasz.
Ebben a szakaszban az emelt szintl érettségire valo felkésziilés és a tovabbtanulas érdekében
tanuldink tobb targyat is — érdeklédésiik szerint — valaszthatnak, és ezeket emelt 6raszamban
tanulhatjak. Ahol a tanari ellatottsag erre lehetdséget ad, ott az alap- és az emelt 6raszamot
az adott targybol kiilon csoportban tanulhatjak a didkok. (Pl. magyar nyelv és irodalom,
matematika, térténelem, fizika). Az emelt szintii érettségire valo felkésziilést (ha erre tanuloi
igény van) a tanoran kiviili foglalkozasokkal is tamogatom.

e FEzek az oktatasszervezési formak teszik lehetévé azt, hogy célzottan és
differencialtan a kétszintli érettségire és a tovabbtanulasra késziilhessenek fel
didkjaink.

e A6 évfolyamos ¢€s a 4 évfolyamos képzés eredményessége kozotti 6sszehasonlitasra
a 9. évfolyamtol van lehetdség.
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A gimnazium oktatasszervezésének egyik kozponti eleme a mindegyik képzési
format és a legtobb targyat atfogd csoportbontasok rendszere. Hiszen ez egyszerre
adja meg a tehetséggondozasnak és a felzarkdztatasnak a lehetdségét a differencialt
képzés keretein beliil.

A differencialt képzésnek ezt a rendszerét a gimnazium mar nagyon régen elkezdte,
messze megeldzve a kétszintii érettségi bevezetését.

2.4. Az orientdcios és emelt szintii képzések, illetve a

csoportbhontdsok és modern oktatdsi modszerek helyzete

Eredményeink egyik alapja a szintenkénti csoportbontasok rendszere, amelyet a Szerb
Antal Gimnaziumban hoztunk 1étre az elsOk kozott az orszagban. A kisebb csoportokban és
a szintek szerinti bontdsban nagyon nagy lehetdségek vannak. Ennek felismerése és a
szabadon felhasznalhatd draszdmok erre torténd forditasa az idegen nyelvek €s a matematika
targyakbol indult tobb mint 2 évtizede.

Az idegen nvelvi képzésiink

Elso idegen nyelvet minden évfolyamon, ahol erre lehetdség van, szintenkénti
csoportbontasban tanitunk.

Angol nyelvbél a 6 évfolyamos képzésben a 7-8. évfolyamon (azaz 2-2 osztalyban)
végig 3 vagy 4 nyelvi csoport van.

Német nyelvbdl a tanuldk 1étszdma miatt mindig egy csoport van, de ezek kis
létszamu csoportok, €s a csoportban nincs jelentds eltérés a tanulok tudasszintje
kozott.

Masodik idegen nyelvként angol, német, francia, olasz nyelvet oktatunk.

A francia és az olasz nyelv a szines nyelvi kinalatot biztositja, de évfolyamonként
csak 1, esetenként 2 csoportot tudunk inditani.

Francia nyelvbol évtizedek ota tudunk anyanyelvi tanart biztositani a francia-
magyar alapitvany segitségével. Nem biztos, hogy ennek kovetkezményeként, de
2018-ban egy 11.-es diakunk nyerte meg a francia nyelvi OKTV dontdéjét.

A masodik idegen nyelvnél is a kozépszintii nyelvtudas elérése a cél. Jelenleg a 9.
¢s 10. évfolyamon heti 4 6rdban lehet a 2. idegen nyelvet tanulni. Ezzel nétt a
masodik idegen nyelv jelentsége, ez az érettségi eredményekben és a sikeres
nyelvvizsgakban is lathato.

A nyelvi el6készit6 évfolyamos osztalyokban tanul6 didkok 2016 6ta minden évben
teljesitették a jogszabalyban elGirt 3 év atlaganak minimum 75 %-0s kovetelményét.

2016 89 %
2017 90 %
2018 84,61

Harmadik nyelvként a latin nyelv oktatasanak is nagy hagyomanyai vannak az
intézményben. A tanuldk a 10. évfolyamtol valaszthatjak.
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A felsofoku tanulmanvok megkezdéséhez sziikség lesz a kozépfoku nyelvvizsgara,
ezért a nvelvoktatasnak még nagyobb teret Kivanok biztositani.

A csoportbontas rendszere jelenleg:

e A magyar nyelv és irodalom esetében egyértelmiien az anyanyelvi kultura szélesebb
korlh megismertetése a cél.

e Ezért a 6 évfolyamos képzésben 7-10. évfolyamon csoportbontasban oktatjuk a
magyar nyelvet és az irodalmat is.

o Ez lehetéséget ad nemcsak az anyanyelv &poldsara, hanem a magyar irodalom
sz¢élesebb korli megismerésére is.

A csoportbontdsok legrégebbi hagyomanyat a matematika tantargyra dolgoztak ki tobb
mint 20 évvel ezelott, ezzel azt is elértiik, hogy matematikabdl nalunk évtizedek 6ta nincs
bukas az érettségin.

o A7.¢s8. évfolyamon 2 osztalybol 3 szintenkénti csoport van.
e A0-12. évfolyamon 4 osztalybol 6 csoport van.

e A 11-12. évfolyamon a 6 csoportbdl 2 emelt szintii csoport jon 1étre.

Ennek is koszonhetéen nemcsak bukas nincsen, de az emelt szintii matematika
érettségi eredmények orszagos atlagban is kiemelkedoek.

A 9. és 10. évfolyamon a tehetséggondozast segiti az Un. orientacios foglalkozas,
amely az adott targybdl tehetséges vagy a targy irant érdekl6dé diakoknak szant nem
kotelez6 tanorai foglalkozast jelenti.

(Magyar irodalom, angol nyelv, német nyelv, biologia, informatika, targyakbol lehet
erre a képzésre jelentkezni.)

A differencialas ¢és tehetséggondozas kiemelten fontosséa valik a 11. és 12. évfolyamon,
ahol mar a kétszintii érettségire ¢s a tovabbtanulasra késziilve a tanulok képességiik,
tehetségiik és foleg érdeklddésiik szerint jelentkezhetnek emelt 6raszami csoportokba az
alabbi targyakbol:

Magyar nyelv ¢és irodalom, matematika, torténelem, idegen nyelvek (angol, német,
francia, olasz nyelv), fizika, biologia, f6ldrajz, informatika, tarsadalomismeret. (A kinalat
Osszetétele természetesen évente valtozhat, de a kotelezo érettségi targyak +2 targy minden
évben szerepelnek.)

Miutdn gimnaziumként a 11. és a 12. évfolyamon az emelt targyak kiemelked6en
széles korét biztositjuk, az elmult években eléfordult, hogy mas iskolaban tanul6 didk jott
hozzank olyan emelt szintli tdrgyat hallgatni, amely a sajat iskoldjaban nincs.

Az elmult 5 éves ciklusban a gimnazium tanulmanyi eredményei azt bizonyitjak,
hogy a 2014-2019-es ciklus is igen sikeres volt az iskola életében, vagyis bevaltak az
oktatasszervezésnek fentiekben emlitett formai.

Ennek az eredményességnek egyértelmii mutatéit a 2.6-os pontban részletezem:
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2.5. Beiskolazasi tapasztalatok

Az elmult években a felvételi jelentkezések azt mutatjdk, hogy folyamatosan né az
érdeklédés a gimnazium irant. Mindegyik képzési formara tobbszords tuljelentkezés
jellemzd.

Altalaban a 6 évfolyamos képzésre hatszoros, a 4-5 évfolyamos képzésre sokszoros a
tuljelentkezés, de természetesen a tablazatbol kiolvashatdo tobb mint 10-szeres
tuljelentkezés elsdsorban a parhuzamos jelentkezések miatt ilyen nagy, redlisan nézve ez is
kb. 3-4-szeres lehet.

A kozponti felvételire jelentkezok szama és a beadott jelentkezési lapok szama
tagozatonként a 2019-es tanévben

1 hat évfol 1
0001 hat ?V olyamos arllgo 418 430
0002 hat évfolyamos német
0021 négy évfolyamos angol 458
0022 negy évfolyamos 160
nemet -
0031 o6t évfol
0 GV. 0 ,}yfar’no,s ) 443
angol nyelvi el6készitd
4-5 évfolyamos 0sszesen 126 1491

Tovabbra is nagy hangsulyt fektetek arra, hogy a kiilsé partnerekkel — altalanos
iskolakkal — folyamatosan jo legyen a kapcsolat, és az informdcidok idében és pontosan
eljussanak az érintettekhez. Minden évben tajékoztatot tartok a felvételirdl a 2 napos Sziilok
Foéruman és a szintén 2 napos Nyitott Napok alkalmaval a sziil6knek és az altalanos iskolas
didkoknak. De néhany évig az altalanos iskolak palyavalasztasi feleléseinek is tartottam
beiskolazasi tajékoztatot.

2.6. A gimndzium eredményei statisztikal adarok tiikrében

Az elmult évek eredményei, az iskola minéségi munkajanak egyértelmii és lathato jelei
azokban az egzakt mutatokban figyelhetok meg, amelyek egy oktatasi intézmény szakmai
munkajanak csak egyik, de fontos szeletét mutatjak.

Hangsulyozottan tanulmanyi mutatokrél van szo, a nevelési munka tobbi része a
palyazat mas fejezetében lathato.
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A gimnazium eredményességi mutatéi koziil 5 elemet tartok kiemelten
fontosnak.

1. Az év végi statisztikai adatok, év végi iskolaatlag

2. Az orszagos kompetenciavizsgalat 6sszehasonlité mérési eredményei

3. Az érettségi eredmények vizsgalata, az orszagos atlaghoz valé hasonlitasa
4. Aziskola felséoktatasi felvételi mutatoi

5. A 100 legjobb kozépiskola eredményei

Ezek az adatok azt mutatjdk, hogy beértek azok az eréfeszitések, amelyeket az iskola
tanari kara és az iskola vezetése kozosen tett az elmult években azért, hogy a gimnazium
ismét kiemelked6 helyet foglaljon el a keriiletben, és végzett tanuldi sikeresen
érettségizzenek, és kerililhessenek be egyetemekre, foiskoldkra.

Ma mar rangot jelent bekeriilni a Szerb Antal Gimnaziumba, amit az ide jelentkez6k
szama is bizonyit. Amig sok kozépiskola jelenleg nem tud annyi osztalyt inditani, amennyit
szeretne, addig nalunk tovabbra is igen jelentOs tuljelentkezés jellemzo.

2.6.1. Ev végi eredmények

Az el6z6 (2014-es) palyazatomban még azt irtam, hogy az alabbi adatsorok azt mutatjak,
hogy a gimnazium jelentdsen javuld atlagai mogott dontéen a 6 évfolyamos képzés
eredményessége all.

nazium tanulmanyi atlaga
2000-2013.

4.1 4
4,16 4,10 4’]_7 4,19
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Ma, 2019-ben - bar a 6 évfolyamos osztalyok eredményessége megkérddjelezhetetlen
— mar a 4 és az 1+4 évfolyamos osztalyok is jobb eredményeket érnek el, mint 5 évvel
ezelott.

Ez részben annak is kdszonhetd, hogy a ciklus kozepén kiilon vizsgaltuk a ,,c”°
osztalyok és a ,,nyek” osztalyok helyzetét, és a hozott intézkedéseknek koszonhetden
ezeknek az osztalyoknak az ereményei is javultak.
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tanulmanyi atlaga

8T0Z/LTO

Az alsé tablazat egy hosszabb periddust 6lel fel, melybdl latni, hogy az elmult 15 évben
—1999-t6l — az iskola tanulmanyi atlaga megtorpanas nélkiil n6 2013-ig (3,9-rél 4,22-re).

Ennek a hosszabb emelkedé periodusnak a 6 évfolyamos eredmények folyamatos
javulasa, illetve a folyamatosan magas szinvonal az oka.

Hérom szakaszt lehet jol elkiiloniteni:
o az 1999 ¢és 2004 kozotti szakasz megkdzeliti a 4 egészet,

e 22005 és 2008 kozotti szakasz 4.10 koriili atlagot mutat,
e a2009-t6] 2013-ig tarto 3. szakasz, amely lasst, de folyamatos emelkedést mutat.

Lathato, hogy a 2013-t6l 2018-ig tartdé periodusban is nagyon szép, kozel 2 tizedes
fejlodés volt tapasztalhato. (4,22-r6l emelkedett 4,40-re).

2.6.2. Az orszagos kompetenciamérések eredményei

A masik fontos — szakmai szempontbél talan a legfontosabb — mutaté a
kompetenciamérésekhez kotédik, ahol a kovetd mérések lehetdséget teremtenek az
iskolan beliili és az iskolak k6zotti 6sszehasonlitasra. A mérések alapjan sszesitett anyagbol
az intézmények Gsszehasonlitd elemzését emeltem ki, mindkét targybol, mind a 6, mind a
4-5 évfolyamos képzés esetén.



16

Kompetenciamérés, szovegértés: 8. évfolyamon

1829
1850 1813
1800 | 1774 V91 1782 a70 1787
1750 m Orszagos atlag
1700
1650 M Hat évfolyamos
gimnaziumok
1600 atlageredménye
" A Szerb Antal Gimnazium
1550 eredménye
1500
1450
1400
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Kompetenciamérés, matematika: 8. évfolyamon

1950

1500 1862 1864 1880

1850 M Orszagos atlag

1800

1750 M Hat évfolyamos

1700 glmnazmmo,k

atlageredménye

1650 1 A Szerb Antal

1600 Gimndzium eredménye

1550

1500

1450

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Kompetenciamérés, szovegértés: 10- évfolyamon
4 és 5 évfolyamos képzés
1850
1810 g, 1801 1808 1810 .. .
1800

1750
1700
1650
1600
1550
1500
1450

B Orszagos atlag

2010.

B Négy-6t évfolyamos
gimndaziumok
atlageredménye

2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
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Kompetenciamérés, matematika: 10. évfolyamon:
4 és 5 évfolyamos képzés.
1900
1834 1849 1847 1857 1849 1857
1850 1825
1800 B Orszagos atlag
1750
1700 B Négy-ot évfolyamos
1650 gimnaziumok
atlageredménye
1600 = A Szerb Antal
1550 Gimndazium eredménye
(4-5 évf.)
1500
1450
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Kompetenciamérés: szovegértés 10. évfolyamon: m Orszagos atlag
hat, négy és 6t évfolyamos képzés,
1950 M Hat évfolyamos
1900 1881 gimnaziumok
1843 1837 1848 1842 erdménye
1850 1820
1500 g . _'1r80801 179 ; 1 1787 = A Szerb Antal
E - I ! Gimnazium
1750 = '. W '. eredménye (6 évf.)
1700 - = = H Négy-ot
1650 évfolyamos
1600 gimnaziumok
o5 « ftlagspemepve
Gimnazium
1500 eredménye (4-5
1450 évf.)
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
N Keépzési Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Mérési terillet | Evfolyam forma A Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredmeénye Neve Eredmeénye
6 évf. 1820 1620 6 évf. 1756 Nagy 6 1797
& gimn. | (1795;1846) @ (1620;1622)| gimn. © (1752;1760) | évf. gimn. @ (1791;1801)
6 6. 1945 1640 6 &vf. 1820 Nagy 6 1849
Matematika 10. gimn. | (1922;1976) @ (1639;1641)| gimn. © (1816;1824) | &vf. gimn. @ (1844,1856)
. Kozepes
4evf, 1847 1640 4 &vf, 1735 ) 1717
10 gimn. | (1822;1872) © (1639;1641)| gimn. © (1733;1737) ;i;"n" © (1714;1720)
6 évf. 1730 1555 6 évf. 1697 Nagy 6 1733
8 gimn. | (1701;1762) © (1554;1557)|  gimn. © (1693;1700) | évf. gimn. (&) (1728,1737)
6 évf. 1848 1620 6 évf. 1791 Nagy 6 1815
Szdvegertes 10. gimn. [ (1820;1868) @ (1619;1621)|  gimn. @ (1787;1794) | évf. gimn. @ (1811;1819)
Kozepes
4.8vf. 1808 1620 4 évf. 1725 ) 1709
10. gimn. | (1785;1830) © (1619;1621)| gimn. © (1724;1727) ;i:]‘:' © (1705;1712)
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2.6.3. Erettségi eredmények vizsgalata

A kovetkezo fontos mutato az érettségi eredményekkel szemléltetheto.

Az alabbi tablazat a 2018-ig tart6d id0szakot mutatja, ahol az latszik, hogy az
elmult 4 évben is az érettségi eredmények kis mértékben, de javultak.

Az érettségi atlag alakulasa az elmult 20 évben

4,80

A AA.
4567604,58

nc A A8 4 A8
4 740

il 2,29, ,, 438, oo o UTA39,4337 Y

R poat13400 @ 7 N BB EEEEEREEREDR
400 3,88 . EEEEEEEREREEREDR
3go | 375 EEEEEEEEREEREERERN
360 13.4 EEEEEEEEREREREERERERER
340 | E R R R BEEEEREREERERERGE
0/ 8 R R B R EBRERRRERRERERRE
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Osszehasonlité elemzés
Erettségi osztalyzatok vizsgatargyankénti orszagos atlagai (kozépszint) és a SZAG

atlag
6
4,87
5 2 4,71
» 4, 4,61
4,46 4,43 454 443 ag2 448 45 6
4,17 4,13 4,13 g 4,15 4,1
3,96 40 3,9
a4 ,7 ,7! 6 3,7
3,4 4 3,4 3,4488,4 4 3,4
,1
3 2,9

3
2
1
0

Magyar nyelv és  Torténelem Matematika Angol Német Fizika Kémia Bioldgia Informatika

irodalom

B Orszagos atlag 2013. m Szerb Antal 2013. = Orszagos atlag 2018. m Szerb Antal 2018.
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Szemléletes az érettségi atlagon beliil az egyes targyak eredményeit is 0sszevetni
az orszagos tantargyi atlaggal.

Mindegyik targy esetében vilagos, hogy az orszagos atlagnal a mi didkjaink
eredménye lényegesen jobb.

Ugyanakkor az is lathato, hogy a 2013-as atlaghoz képest didkjaink eredménye
2018-ra jelentdsen javult.

Elorehozott nyelvi érettségi vizsgak, nyelvvizsgak alakuldasa

A tarsadalmi igények, elvardsok ¢és az 1j jogszabidlyok a nyelvtudéssal
kapcsolatban vilagosak. A gimndzium ennek a kihivasnak probalt megfelelni azzal,
hogy a nyelvorak szamat nem csokkentette, hanem ndvelte, megdrizte a sokszinli
nyelvi kindlatot, és a nyelvoktatas szinvonalara is nagy hangsulyt fektetett.

Ennek egyik formdja az, hogy az idegen nyelveket a legkiilonfélébb szinteken és
oraszamban tanulhatjak a didkok: alap- és emelt 6raszdmban, haladd és kezdd
szinten. Emellett az 5 évfolyamos nyelvi elokészitd osztalyok is a nyelvoktatas
eredményességének novelését szolgaltak.

A kotelez6 nyelvvizsga bevezetése a felsGoktatasba keriiléshez megnoveli a 2.
idegen nyelv szerepét iS. Ehhez a mi gimnaziumunk is alkalmazkodik.

2.6.4. Tovabbtanulasi adatok

Gimnaziumként {6 célkitlizésiink, hogy tanuldink érettségi utdni tovabbtanuldsat
eldsegitsiik. A nevelGtestiilet ko6zos munkdjanak eredményeként ebben is jelentdsen
eloreléptiink.

2018-as év tovabbtanulasi adatai

Tovabbtanulok aranya 2018

® Egyetem/Foiskola

OKJ- képzés

= Nem vették
fel/nem
felvételizett
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Valasztott felsooktatasi intézmények 2018

= BGE
m BME
- ELTE
m BCE

A tovabbtanulast tekintve nincs kiilonbség abbdl a szempontbol, hogy a diakok 4-5 vagy
6 évfolyamos osztalyban végeztek. Az elmult évek eredményei azt mutatjak, hogy hasonld
aranyban kerlilnek be a felsfoktatasba.

A tovabbtanulasi eredmények értékét véleményem szerint az is ndveli, hogy — miutan
altalanosan képzé gimnazium vagyunk - didkjaink a legkiilonfélébb foiskolakra,
egyetemekre jutnak be.

A felsooktatasba keriilo didkjaink a legnevesebb egyetemeken is megalljak a

helyiiket, és az egyetem utan fontos szerepet toltenek be a tirsadalomban. Erre példa
a honlapunkon 1évé rész, ahol sikeressé valt egykori tanitvanyainkkal biiszkélkediink.

2.6.5. Versenveredménvek

Végiil, de nem utolsésorban emlitem, hogy tanuldink az elmult években kiemelkedd
eredményeket értek el az orszagos, fovarosi és keriileti tanulmanyi versenyeken.

Didkjaink versenyeztetését azért is tartom fontosnak, mert a versenyre valo
felkésziilésiik soran a tananyagban még inkabb el tudnak mélyiilni, latokoriik is szélesedik,
valamint verseny- és vizsgarutint szereznek. Tovabba a jogszabalyok eldirjadk a 6
évfolyamos és a nyelvi el6készité osztalyok tovabbi inditasanak feltételeit is 2016-tol, és
ebben jelentos szerepet kap a versenyeken résztvevok szama is.

2.6.6. A gimnazium nevelési helyzete

e A tanulok neveltségi szintje altalaban egyenletesen jo. Ennek egyik oka a 6
évfolyamos képzésben keresendd, de a két képzési forma egymasmellettisége is ezt
erdsiti.

e Az elmult években alig keriilt sor fegyelmi iigyekre (2016-ban 1 fegyelmi volt,
hianyzasok miatt).

e A tanuldk jo neveltségi szintjének ilyen kialakuldsaban az osztalyfonoki munka
hatékonysaga mellett szerepe van annak a koriilménynek is, hogy a gimnéazium
kiilvarosi kornyezetben van, és igy diakjainkat kevesebb negativ hatas éri.
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e Fontos szerepe van az iskolai nevelésben az iskolai kornyezetnek, a csodalatos
parknak, amelyek mind kedvelt szinterei a didkok életének. (Pl. a park gondozasa
egesz ¢vben a 4 kezdd osztaly feladata.)

e De ugyancsak a park adja azokat a lehetdségeket, amelyek a kornyezeti nevelés
témakorében tobb szakoran (pl. foldrajz, bioldgia, rajz) is feladatot adhatnak
tanuldinknak.

e Ugyanakkor nem lehet tagadni, hogy kicsit tobbszor fordulnak elé olyan esetek,
amelyek egy-egy osztalyban par tanulot érintenek. Tobb a problémas, nehezebben
kezelhet6, tanuldsi nehézséggel kiiszk6d6 tanulo, bar ezek inkabb a 7-8. évfolyamon
jellemzobbek.

2.6.7. Az osztalvfonoki munka

A hagyomanyos osztalyfonoki orak mellett fontos szerepiik van az osztalyfénok altal
vezetett kiscsoportos foglalkozasoknak. Ezek a részben személyiségfejlesztd programok az
osztalyfdnoki munka eredményességét novelik. Az e programok soran alkalmazott
szituacios jatékok segitik a tanulokat abban, hogy megtanuljak kezelni a
konfliktushelyzeteket, és fejlesztik a problémamegoldo képességiiket is. Talan ez is szerepet
jatszik abban, hogy iskolankat messze elkeriilték a komolyabb iskolai konfliktusok.

Az dsszeszokottsag, a jolneveltség, az érdeklddés kialakulasdban fontos szerepiik van:

e az osztalykirandulasoknak,
e aszinhdz- és mizeumlatogatasoknak,

o Altaldban az osztalykozosségi programoknak, amelyek az éves iskolai
munkatervben szerepelnek.

Ezeknek a programoknak jelentds anyagi vonzatuk lehet, éppen ezért jo az, hogy a
Cinkotai Fénix — Egyiitt a Tudasért — Alapitvany évente magas 6sszeggel tud hozzajarulni
az egyes osztalyok kulturdlis és honismereti szabadid0s tevékenységeihez. Ezzel a
tdmogatassal csokken a sziil6kre harulé teher.

2.6.8. Tanar-diak viszony

A Szerb Antal Gimnaziumban hiresen jo a tanar-diak kapcsolat.

Ennek szinterei a tanordk, tan6rdn kiviili programok, osztalykirandulasok, tanulmanyi
¢s sportversenyek, szinhdz- és koncertlatogatasok, mizeumi napok, nyari taborok stb.

Megalapozza mindezt tanaraink kivald szakmai felkésziiltsége, amely tanuldink
szamdara kovetendd példa. Ezen alapszik a nyugodt szakmai munkahoz sziikséges partneri
1égkdr, amely a tanorakat is jellemzi.

A jo 1égkor bizonyitéka az a jo néhany tanar, aki a gimnaziumban érettségizett (1d.
grafikon), és az egyetem elvégzése utan visszajott régi iskoldjaba tanitani.
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Pedagoégusaink, akik a Szerb Antal
Gimnaziumban érettségiztek

B A Szerb Antal
Gimnaziumban
érettségizett

m [R58H3f
érettségizett

9: 18% tanarok

2.7. A Szerb Antal Gimndzium tandrairol

A tanari kar 1étszama, szakparositasa, valamint végzettsége iS biztositja a gimnazium
folyamatos magas szinvonalti munka4jat.

A Szerb Antal Gimnazium pedagoégusai
életkoruk szerint

2% 4% 6%

m25-29 év kozott
m 30-34 év kozott
m 35-39 év kozott
m 40-44 év kozott
H 45-49 év kozott
u 50-54 év kozott
55-60 év kozott
60-nal tobb év

20%

e Tanari tovabbképzések és képzések széles korben valosulhattak meg 2013-2018
kozott:

e Téamogattam a tandri karbol azoknak a torekvéseit, akik mentortanarként
palyakezd¢ fiatal tanarok segitését vallaljak.

e 2017-ben 13 Szerb Antal-0s tanar tett - mentortanari - pedagogus szakvizsgat az
iskola timogatasaval. Igy olyan human tdke 4ll a gimnazium rendelkezésére,
amelyet nem lehet figyelmen kiviil hagyni.
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e Az elmult években — a fentiekre alapozva - tobb tanar mentoralt egyetemi
tanulmanyait befejezo, utolsé éves hallgatokat, és jelenleg is 2 ilyen hallgatonk
van.

e Szerencsésnek érezném, ha ezt a munkat a gimnadzium ¢€s az egyetemek
szerzddéses kapcsolatban rogzitenék, és ezek megkotését szorgalmazom.

e Fontosnak tartom a tandri kar mindsitésének folytatasat.

2.7.1. A pedagogus értékelési rendszer iskolai feladatai, mint a
minoségbiztositas eqyik legfontosabb eleme 2015-2019 kozott

5 év alatt 33 pedagogusnak tortént meg a mindsitése és tanfeliigyeleti ellendrzése. Ezt a
feladatot az intézményben zokkendmentesen bonyolitottuk le, ami a tantestiilet és az
iskolavezetés j6 egyiittmiitkodését is mutatja.

A 2015-t6l elindult minésitések és tanfeliigyelet kimutatasa:

2015-2016-ban: 12 pedagogus II. mindsités és 3 tanfeliigyeleti ellenorzés
2016-2017-ben: 6 pedagogus I1. mindsités

2017-2018-ban: 3 pedagogus II. mindsités és 1 mesterpedagodgusi mindsités
2018-2019-ben: 5 pedagogus I1. mindsités

Jelenleg a tantestiilet tobb mint fele atesett a mindsitésen.

A Szerb Antal Gimnazium
tantestiiletének
nemek szerinti megoszlasa

e Az iskolai dokumentumokbol és a tantargyfelosztasbol az allapithatdo meg, hogy a
jogszabalyok alapjan jelenleg meglévé tanari statusszal a gimnazium f6 célja és
elképzelése a csoportbontasok €és az emelt szintli képzések oOraszamait tekintve
megvaldsithatd. Emellett tehetséggondozasra és felzarkoztatasra is van lehetéség. E
két utobbi format az évfolyamonkénti és tantargyankénti csoportbontasokba is
beépitettiik.

e Jelentdsebb fluktudcid az elmult években nem volt, a tanari kar stabil. Kisebb
mértékii cserélédés az évenként nyugdijba mend kollégak potlasat jelenti.
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e Szerencsésnek és jonak tartom azt, hogy a tanari kar egy része olyan pedagogus, aki
korabban itt érettségizett, majd az egyetem utan ide j6tt tanitani. Ugyanigy nagyon
fontos, hogy a tanari kar Osszeszokott, és a vitdkban kiérlelt gondolatokat egyiitt
képes megvaldsitani.

2.7.2. A pedagégusok munkakoriilményei a gimnaziumban

Kiemelked6 fontossagu az, hogy az iskola dolgozoéi — €s persze a tanulok is — megfeleld
koriilmények kozott tanithassanak és tanulhassanak.

Szerencsére a gimnazium méltosagteljes épiilete, a kornyezet és a csodalatos park
megteremti ezeket a feltételeket, és biztositja mind a tanarok, mind a didkok szamara a
kellemes munkakoriilményeket. Talan ez is oka annak, hogy a nevel6testiiletben a 1égkor
igazan jonak mondhato.

Az els6 emeleti nagytanari mellett 4 kistanariban, jorészt kényelmes és jo technikai
felszereltség mellett dolgozhatnak. Jelenleg egy 5. kistanari kialakitasa folyik.

2.8. Az elmult ciklus legfontosabb innovdcioi:

Itt szeretném réviden Osszefoglalni azokat az innovécidkat, amelyek meggydzddésem
szerint hozzajarultak az iskola eredményességéhez.

1. Fontos Gjitas volt az Gin. vizsganap bevezetése és megszervezése 2017-t6l. Ez nagyon
jelentds valtozas a korabbi évekhez képest, amikor az évfolyam- ¢és
osztalyozovizsgak, valamint a proba-érettségik is igen sok tanitasi napot és orarendi
valtozasokat koveteltek. A vizsganap bevezetése Ota Szervezetten egy napra
koncentralva torténik a gimnaziumi vizsgak tobbségének lebonyolitasa.

2. Emelt szintii vizsgakozpont lettiink 2016-t6l. Ez is jelentds valtozast és nagy
felelosséget hozott gimnaziumunk szamara.

3. A Nyelvek Eurdpai Napjat 2 alkalommal szerveztilkk meg sikeresen, és 2019
februarjaban a Természettudomanyi Nap megszervezése bdvitette a tematikus
napok sorat.
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3. Vezetoi célkitiizések a gimndzium jovojét illetoen

3.1. Szakmai, nevelési elképzelések és célok

Elképzelésem szerint az iskola jovOjét tovabbra is két fontos tényezOnek kell biztositania.
1.) Az elso a stabil, nyugodt és kiszamithato oktatas és nevelés folytatasa.
Ezalatt az elmult évtizedek jo hagyomanyainak megtartasat értem:

e celsdsorban a sikeres természettudomanyos és idegen nyelvi (angol, francia, német
olasz) képzés tovabbfejlesztését,

o emellett a tovabbtanuldk masik jelentds szamu csoportja szdmadra a torténelem ¢és
matematika targyak kiemelt oktatasat,

e valamint a tobb mint 15 éve bevalt csoportbontason alapulod differencialt oktatast.

2.) A masodik tényez6 az allandé megujulasi képesség.

Ez a tarsadalom, a sziil6k, a tanuldk igényeinek folyamatos figyelemmel kisérését
jelenti, és ezek koziil azok megvaldsitasat, amelyek az iskola profiljaval megegyeznek.

Ennek jegyében folyamatosan értékeljiik a 3 képzési forma egyiittes miikodtetését.

Mit jelent ez a kettosség?

Az oktatasi koriilmények valtozasainak kozepette is fontos, hogy egy iskola képes
legyen a fentebb emlitett stabilitast, nyugodt kornyezetet €s feltételeket biztositani az oktato-
neveld munkéhoz.

Véleményem szerint a Budapest XVI. Keriileti Szerb Antal Gimnazium eddig is arra
torekedett, és ezutan is arra fog, hogy ezeknek a kovetelményeknek megfeleljen.

Hogy iskolank képes eleget tenni ezeknek a kovetelményeknek, azt az alabbiak
biztositjak:

a belvarostol valo messzeség,

nyugodt kiilvarosi, vidékies kdrnyezet,

erdt, biztonsagot, nyugalmat, stabilitast sugarzo épiilet,

a kikapcsolddast, megujulast segité csodalatos Osfas, kétholdas kert, park,

stabil tanari kar, mely a szakok szerinti 0sszetételét tekintve is megfeleld,

a tanari kar megkozelitdleg egységes szemlélete a nevelési kérdésekben,

jol megszerkesztett és a Iényeget tartalmazo Pedagdgiai Program, valamint a tobbi,
a zokkendmentes munkahoz sziikséges belso iskolai szabalyzat (SZMSZ, Hazirend
sth.)

e ¢sakdznevelési torvény bevezetésének zokkendmentes lebonyolitésa.

1. A gimnazium alapvet6 célkitiizése valtozatlanul az, hogy a sikeres érettségihez,
egyetemi ¢és fOiskolai tovabbtanuldshoz vagy a munkéba 4llashoz minden segitséget
megadjon.
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2. Tanuldink tovabbtanulasat ugy is kell segiteni, hogy a jovében a tudasszintjiiknek
leginkabb megfelelé, redlisabb valasztassal olyan felsdoktatasi intézménybe
jelentkezzenek, ahova nagyobb eséllyel jutnak be.

3. Ehhez kapcsolodik a kétszintii érettségi és a felvételi pontszamok valtozasabol adodo
folyamatok figyelemmel kisérése és a diakok tajékoztatasa errdl.

Pedagogiai és nevelési célok a jovot illetoen

Alapvetd célom és feladatom annak elérése, hogy a kozel 3 évtizede képviselt értékek
hatarozzak meg tanuldink tudésat, viselkedését, magatartasat:

e nyitottsag az emberi kapcsolatokra (csaladi, barati, kozossegi),

e a vilag, a szilofold és a sziikebb kornyezet megismerésének igénye, tisztelete,
hagyomanyainak &polasa,

o hazaszeretet, felelosségvallalas, aldozatvallalas a kozdsségben, az emberi jogok
tisztelete,

e természeti kornyezetiink védelme,

e azegészséges €letmadra valo igény,

e asajat személyiség kibontakoztatasanak igénye, az onismeret.

A megvaldsitashoz az alabbiakra kivanok tamaszkodni:

e a hatdlyos torvények alapjdn a gimnaziumi tantervi kovetelményben
megfogalmazott elvarasokra,

e apalydzatom elején megfogalmazott gimndziumi hagyomanyokra,

o akliensek — esetleg valtozo és a gimnazium Pedagégiai Programjaval 6sszhangba
hozhat6 — elvarésaira.

Ezek az iskola sziikségszeriien valtozé Pedagogiai Programjaban tiikr6zddnek.

3.2. Oktatasszervezési feladatok, a tehetség és a képesséo

kibontakoztatasat segito tevékenységek

A tehetséggondozast €s a képességfejlesztést szolgalja a tanitasi orak rendszerében a
kiilonbozé képzési formak alkalmazasa, az egyes targyakbol létrehozott szintenkénti
csoportok megszervezése, a kis 1étszamu csoportban torténd oktatas, és kiilondsen az egyéni
foglalkozasok kiszélesitése.

E célok érdekében miikodik egymas mellett a haromféle képzési forma, a 4, 5 és 6
évfolyamos képzeés is; igy a tanuld a szdmara legmegfeleldbb format valaszthatja, és a
valtoztatas lehetdsége is adott a késdbbiekben, ha rosszul dontott volna.

Ebben a ciklusban terjedtek el a gimnazium tanari karaban a modern oktatas olyan
formai is, mint;

e csoport-, paros ¢és egyéni munka kiemeltebb szerepe

e kooperativ mddszerek

e témahetek, amelyek kapcsolédnak a tananyaghoz az éves tervben rogzitve
e tematikus napok, nyelvek eurdpai napja, természettudomanyi nap
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e projektoktatds, ahol a tanulé ugy fejlédik, hogy oOnalléan kell — bar
iranymutatassal — dolgoznia

Célom az, hogy a konstruktivista pedagogia mint szemlélet kezdjen elterjedni a
gimnaziumban, és akkor a fenti modszerek is még jobban beépiilhetnek az
oktatasunkba.

Célom a komplex tanulasi kornyezet kialakitasa és miikodtetése a korabban

felvazolt valtozatos munkaformakkal és modszerekkel, amelyben a didkok is

megtalaljak a szamukra vonzo lehetoségeket. Ugvanakkor a tanarok is tobb 6romot

talalhatnak a tanitas-tanulas egységében., hiszen szerepiik egyre inkabb a tanulok

informaciohoz jutasat kell, hogy segitse.

Kiemelten fontos tovabbra is:

a tehetséggondozas,
a felzarkoztatas,
a diakok érdekeinek megfelelden a 2 szintli érettségire valo felkészités.

Az alabbi feladatok egyben a differencialt képzést is jelentik, és részben meg is
valositjak, ami a mai oktatas egyik kulcskérdése:

az orientacio lehetsége a 9. évfolyamtdl,

a 6 évfolyamos képzés folytatésa,

az 5 évfolyamos nyelvi képzés folytatasa,

a matematika szintenkénti csoportbontasa mar a 7. évfolyamtol (4 osztalyban 6
szintenkénti csoport),

a magyar nyelv és irodalom targy alaporaszamanak a 12. évben heti 6 Orara
novelése,

egyéb kotelezo érettségi targyak alap- és emelt szint szerinti csoportbontasban valo
tanitdsa a 11. évfolyamtol,

az idegen nyelvek minél alacsonyabb létszam csoportokban valo tanitasa,

a kisérletezést igénylo targyak (fizika, kémia, biolégia) kis 1étszamu csoportokban
valo oktatasa,

tehetséggondozasi plusz orak beiktatasa részben az oOrarendi keretek kozott,
részben tandran kiviili tevékenységként.

Tamogatom és szorgalmazom tovabba azt, hogy a hagyomanyos tanorakon kiviil is

legyenek a fenti feladatokat szolgalo foglalkozasok, mint példaul:

egyéni foglalkozdsok (nem kotelezd jelleggel), melyek a felzarkoztatdst és
esetenként a tanulok igényei szerint a tehetségapolast is segitik,

érettségi elokészitd foglalkozasok,

felzarkoztatd foglalkozasok,

tanulmanyi versenyekre torténd felkészités.
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Fontos:

a szakkoroknek,

az OKTV-re és mas tanulmanyi versenyekre valo felkészitésnek,
az énekkarnak,

a nyari alkototaboroknak a szerepe is.

Az iskola érdeke, hogy gimnaziumunk az OH-val egyiittmiikodve tovabbra is
vizsgakozpontként vegyen részt az €rettségi lebonyolitasaban.

Sportfoglalkozasok:

A mindennapos testnevelés felmend rendszerii bevezetése iskolankban sikeres. Ennek
az is az oka, hogy a feltételek nalunk — tornacsarnok, miifiives palya, 2 udvari sportpalya
— kimondottan jonak mondhatok.

Ugyanakkor 1ényeges az iskolai versenysport tamogatasa is. Hagyomanyosan tobb
kiemelkedé eredményt — vilagbajnoki, Eurdpa-bajnoki cimet — érnek el didkjaink annak
ellenére, hogy nem sportiskola vagyunk!

A korabbinal is fontosabbnak érzem, hogy az iskolai hagyomanyok kiemelt figyelmet
kapjanak:

Gondolok itt részben névadonkra, Szerb Antalra, valamint az iskola alapitdjara,
Batthyany Ilona gréfnére. Az is fontos lenne, ha a volt Taniténoképzo igazgatdinak
(Tabody Ida, Medgyesi Zsofia) emléke is méltd szerepet kapna az iskola életében. Talan
nekiink is van szerepiink abban, hogy az iskola el6tti tér Tabody Ida nevét kapta.

Jonak, de megujitandonak tartom a minden évben szeptember 3. szombatjan
megrendezett Nosztalgianapot.

A kozosségi szolgalat is alkalmat ad arra, hogy sok mas mellett a kornyékiinkon 1évo
szocidlis, kulturdlis, hagyomanydrzé szervezetek munkajat tamogassuk.

3.3. A gimndzium vezetése és szerkezeti felépitése

Fo célkitiizések:
e Mindségi oktatds-nevelés.
e A régi és az 1j értékek harmonidja jelenitse meg a megujulo iskolat.
e Az allandosag és valtozas legyen egyensulyban.
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e A viltozasok legyenek minden esetben a legszélesebb korben elfogadott
célkitlizések.
e A hagyomdanyos értekek megdrzése €s a versenyképesség a cél.

1. A megvalositasi rangsor elejére kertiljenek azok az oktataspolitika altal megfogalmazott
célok, amelyeket teljes szivével folvallal a tantestiilet, ugyanakkor a sziilok és didkok
igényeinek is leginkabb megfelelnek.

2. A meglévo értékek erdsitése, a felhalmozott szellemi toke gyarapitasa és kamatoztatasa.

3. Eredményes PR munka. Az iskolai munka pozitivumainak megjelenitése mindannyiunk
feladata és felel0ssége. Ebben kiemelt szerepet szanok a weboldalnak, az iskolai
Facebooknak, s beiskolazas idészakaban az iskola interneten torténé propagalasanak ¢és a
médiaban torténd hatékonyabb megjelenésnek.

3.3.1. Vezetoi koncepciom

A gimndzium a Pedagogiai Programjaban felvazolta az intézmény szerkezeti felépitését,
amely szerint az iskola jelenleg is miikodik.

A jelenlegi iskolavezetési gyakorlat jol bevalt,

az igazgat6 ¢és az igazgatOhelyettesek feladatai vilagosan elkiiloniilnek,

munkakori leirasuk pontosan rogziti feladatkoriiket.

A szaktanarok 9 munkakodzdsségben jol szervezett keretek kozott dolgoznak,
megitélésem szerint a jelenleg miikddo szervezeti kultura megdérzendo.

Az informécié aramlésa, annak Ujonnan bevezetett innovativ formai sikeresen
mitkddnek.

Az iskolavezetés mindennapos operativ megbeszélései, esetenként az iskolatanics
konzultativ Osszehivasa segiti a nevelGtestiilet dontéseinek el6készitését, illetve az
intézményvezetd munkdjat, a gyors és megalapozott feladatellatést.

A munkako6zdsségek valtozo hatékonysaggal €s eltéré mértékli 6nallosaggal végezték
munkéjukat az elmult években.

Mivel kiemelkedd jelentdséget tulajdonitok a munkakozdsségeknek, ezért a
hatékonyabb munkavégzés érdekében a jovében célszerii

e amunkakozdsség €és az iskolavezetés kapcsolatanak szorosabba tétele,
e a munkako6zosség-vezetok feleldsségének novelése.

3.3.2. Az iskolai munka mingségének javitasa

Vizsgarendszer

Az iskola eredményei mogott minden bizonnyal szerepe van a mar évek 6ta 1étezd belsd,
kotelezévé tett vizsgarendszernek.

Ezért tovabbra is célom a vizsgarendszer megtartasa, tovabbfejlesztése.

Mindemellett, ha sziikséges, kozos dontés alapjan a vizsgarendszert vagy eqyes
targyak vizsgait célszerii idonként feliilvizsgalni.
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Jelenleg az alabbi kotelezo vizsgak léteznek:

8. évfolyam: idegen nyelvi felméro

9. évfolyam: matematika

10. évfolyam: magyar nyelv és irodalom
11. évfolyam: torténelem

11. évfolyam: elso idegen nyelv

Ez a vizsgarendszer a tanarok és a munkakozosségek munkajanak évente ismétlodo
mindségi mutatdja is. Emellett fontosak a proéba-érettségik a kotelezd érettségi targyak
esetében.

A vizsgarendszer megtartasat €s fejlesztését azért is tartom fontosnak, mert a didkok
nemcsak megtanuljak, rendszerezik ezeknek a kotelezd érettségi targyaknak a torzsanyagat
(vagy legalabbis annak egy részét), hanem a vizsgak soran vizsgarutint is szereznek.

Emellett az iskolai nevelo-oktatd munka ellenOrzésének részeként az alabbi
meghatarozott méréseket tartom sziikségesnek elvégezni az eldirt 1dékézonként:

e A pedagbgusok korében: az iskolai klima vizsgalata.

e A sziil6k korében: a sziildi elégedettség mérése.

e A tanulok korében: a tanuld személyiségét és kozosségi magatartasat vizsgalo
mérések (évente), valamint a tanuloi elégedettség mérése kérdéives modszerrel (év
elején).

3.3.3. Hagyomanvapolas a jovoben: a tehetség, képesség
kibontakoztatasat segité tevékenységek

A palyazat keretei csak arra adnak lehetdséget, hogy felsoroljam azokat a lehetdségeket,
amelyek ebbe a kategdridba tartoznak, és amelyeket nemcsak meg kivanok tartani, de
tovabbfejleszteni is szeretnék.

e  Ezek megdrzendd és tovabbfejlesztendd hagyomanyok, és a tehetséges tanulok
képességeit fejlesztd, valamint bemutato tevékenységek is egyben.

e  Ebben a munkaban kiemelked6 szerepiik van a szabadidd-szervezé tevékenységet
tdmogatd tanaroknak, elsdsorban az osztalyfonokoknek, de fontos minden tanar
aktiv szerepe.

e  Ezegyben az iskolai nevelémunka egyik fontos része.

e  Golyabal rendezvény a belépd évfolyamok szdmara

° Tehetségkutato Gala, Rising Szag megszervezése a zenében, tancban
kiemelkedd képességli tanuldinknak

o  képzomiivészeti szakkor, a tehetséges tanulok miiveinek rendszeres kiallitdsa az
iskolaban (a Tehetségkutatd Gala keretében is)

e  iskolai énekkar, kamarakorus

e tehetséges tanulok alkotdsainak megjelentetése irodalmi és képzémiivészeti
antologiaban
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e  miivészi tevékenységgel kapcsolatos nyari taborok szervezése

e  szavaloverseny rendezése, hazi (szaktargyi) palyazatok kiirdsa alkalomszeriien

e  valogatas az iskoladjsagban és az iskolai évkionyvben a tanév kiemelkedd
alkotasaibol

Fontosnak tartom az iskola és a sziikebb kornyezet, Cinkota multjanak,
hagyomanyainak megismertetését mindenekelott a kezdd évfolyamos tanulokkal részben az
osztalyfénoki ora, részben tandran kiviili tevékenység keretei kozott. (Pl. helytorténeti
vetélkedok)

3.4. Intézményi kapcsolatok

3.4.1. Az intézményvezetéo Kapcsolata a Tankeriilettel és a XVI.
Keriileti Onkormanyzattal

2012-t51 a felallo KLIK-kel, illetve a 2017-t61 1étrejové Eszak-Pesti Tankeriileti
Kozponttal is igen harmonikus az iskola kapcsolata. Szerencsés az, hogy a Tankertilet is
fontosnak tartja a gimnaziumnak a kertiletben betoltott Iényeges szerepét és sulyat.

Hagyomanyosan nagyon jo a keriileti Onkormanyzat, a tarsadalmi szervezetek és az
iskola kapcsolata.

Jo néhany fontos keriileti rendezvény (Kertvarosi Pedagégiai Napok rendezvényei,
Keriileti Pedagogusnap, Koztisztviselok napja stb.) keriilt az elmult években az iskolaban
lebonyolitasra, és az iskola is egyre tobb keriileti, ill. cinkotai rendezvényen képviselteti
magat, ilyenek példaul a Bal, a Pedagdégusbal vagy a karacsonyi koncertek.

3.4.2. Iskolaszék, sziiloi szervezetek, Intézményi Tanacs

Nagy eredménynek tartom, hogy az 1993. évi torvény eldirdsa szerint megalakult
Iskolaszék mind a mai napig nagyon hatékonyan muikodik.

Bar ennek kotelezd jellege megsziint, a Szerb Antal Gimnaziumban mindenki azon az
allasponton volt, hogy miikddjon tovabb. Ennek valosziniileg az az oka, hogy bar az
Iskolaszek jogositvanyai nem tll kiterjedtek, mégis sikeriilt a gimnazium sziiléi oldalaval
mind a tanaroknak, mind a didkoknak harmonikus kapcsolatot kialakitani.

Evek 6ta a Sziilék Szervezetével kibéviilve mitkodik az Iskolaszék. Sikeriilt megérizni
és hasznositani a korabbi ,,sziilok kozossége” elényeit. gy példaul az iiléseken a szavazati
joggal rendelkezd sziil6kon kiviil minden évfolyamfelelds sziilé €s minden osztalyt
képviseld sziild is részt vesz, és altalaban véleményt is mond.

Az Iskolaszéken torténteket ezek a képviseldk tovabbitjak a tobbi sziilének az osztalyok
sziildi értekezletein, igy az informacidaramlas sokkal hatékonyabb.

Emellett a szlil6k nagyobb feleldsséggel vesznek részt a dontésekben.

Mikozben sok iskoldban megsziintek az iskolaszékek, nalunk a sziilok igénylik ezt a
forumot, €és igen aktivan, az iskola egészét érintd kérdésekben mondanak hasznos
véleményt.
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2014-ben a torvény alapjan megalakult az Intézményi Tanacs az Onkormanyzat, a
tanari oldal ¢és a sziil0k részvételével.

Azota az Intézményi Tanacs ¢s az Iskolaszék mindig egyiitt iilésezik, és aktiv moédon
vesz részt a gimnazium ¢életében.

3.4.3. Kapcsolatom a diakonkormanyzattal

Ugy itélem meg, hogy a didkonkormanyzattal kialakult kapcsolatomat a folyamatossag
¢s a jo viszony jellemzi. A legfontosabb, a tanulokat érintd kérdéseket személyesen
beszélem meg a DOK elnokségével. A didkok jol egyiitt tudnak dolgozni a
diakonkormanyzatot segitd tanarral. Arrol, hogy ki legyen ez a személy, minden évben a
tanulok véleményének meghallgatasa utan dontiink.

Az elmult iddszakban a felmeriilt probléméakat mindig sikeriilt megnyugtatdéan
megoldani.

Erre a havonta dsszeiilé DOK és intézményvezetéi megbeszélés, valamint az évente
decemberben megtartott Diakforum vagy Diakparlament a garancia.

Az iskola szinvonalas miikodése, a didkokkal wvaldé kapcsolat folyamatossaga,
igényeiknek kielégitése, a szabadiddé hasznos eltdltéséhez nyujtott segitség biztositéka
annak, hogy mind a didkok, mind a sziil6k elégedettek az iskola ilyen irdnyu munkdjéaval.

Mas szempontbdl azonban a célom az, hogy a didkjogok adta lehetdségek
kihasznalasahoz is adjak tamogatast a tanuloknak, és arra Osztondozzem Oket, hogy a
diakonkormanyzatban vald tevékenység a legjobb ,,iskola” arra, hogy a kozéletiségre még
jobban felkésziilhessenek.

3.4.4. A nevelotestiilet

A tanari kar létszama 52 f6. Az elmult években sikeresnek és jonak tartom az
egylttmiikddésiinket, és hogy ez a jovdében is igy legyen, erre nagy hangsulyt fektetek.
Sikeres és jo hangulatu nevel6testiilet nélkiil nincs jo iskola, ezért mindent megteszek
ennek fenntartasa érdekében. Tamogatom a jovében is, hogy volt diakjaink az egyetem
elvégzése utan — ha arra alkalmasak — visszajojjenek tanitani a gimnaziumba.

Jelenleg a tantestiilet kozel 1/5-e olyan tanar, aki valamikor itt érettségizett.

A tantestiilet kor és nem szerinti 0sszetétele is szerencsés. A férfi tanarok aranya
meghaladja az orszagos atlagot. (A tablazatot 1d. a 2.7. alatt)

A tantestiilet atlagéletkora novekszik, mint orszdgosan mindenhol. Ezen csak a
pedagdgus palya vonzasanak jelentds novelésével lehet valtoztatni. Ezért szerencsés, hogy
mentortanaraink fiatal utolso éves egyetemistakkal foglalkoznak. (A tablazatot 1d. a 2.7.
alatt)
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Pedagégusok aranya a
Szerb Antal Gimnaziumban eltoltott
munkaviszonyuk alapjan

22%

W 0-5 év kozott

B 5-10 év kozott

01015 év kozott
015-20 év kozott
020-nal tobb év

6% 16%

A gimndzium tovabbi sikeres munkéjanak feltétele, hogy az igazgato, az iskolavezetés
¢s a pedagogusok a folyamatos konzultaciok és beszélgetések soran szorosabban
egylttmitkddjenek. Ez nemcsak az értekezleteket jelenti, hanem a mindennapok tligyeinek
kezelését és feladatainak folyamatos végzését is. Lényeges, hogy a pedagdogus pontosan
tudja, mikor milyen tigyben kihez kell fordulnia, mi a feladata. Ezért kiemelkedéen fontosak
tartom az iskolai szabdlyzatok — mindenekel6tt az SZMSZ és Pedagdgiai Program, a
Hazirend, valamint az Etikai Kédex - ismeretét, és ezen szabalyzatok kozos
korszerlsitéseét.

Célom a neveldmunka irdnyitasa soran az, hogy — mikézben minden tanar megtartja
onallosagat és egyéniségét (ez adja egy jo iskola soksziniiségét) — alakuljon ki egy olyan
kozos értékrenden alapuld nevelési alapelv, amelyet a tanarok kozosen hataroznak meg, és
be is tartjak azt. Ezzel szeretném azt a j6 hagyomanyt folytatni, hogy a tanarok segitik
egymast, biznak az iskola vezetésében, hisz tudjak, a tovabbi sikerek zdloga a tovabbiakban
Is a kozos munka. Ezért tartom fontosnak Pedagogiai Programunk folyamatos — kiilondsen
a nevelési részt illetd — elemzését, és a nevelési értekezleteken — konszenzussal — elfogadott
célok és eredmények beillesztését.

Miutan kulcskérdésnek tekintem az osztalyfonoki munkat, ezért ezt a tovabbiakban
IS a lehetdségekhez képest kiemelten kivanom kezelni.

3.4.5. A gimnaziumi feladatellatas szervezeti és jogi keretei

A Budapest XVI. Keriileti Szerb Antal Gimnazium az Eszak-Pesti Tankeriileti
Kozpont altal fenntartott intézmény. Gimnaziumunk mikodését a vonatkozo torvényi
eléirasok (torvények, rendeletek, utasitasok), valamint a belsd szabalyzatok hatarozzak meg:

e Szakmai Alapdokumentum,
e Pedagogiai Program,

e Hazirend,

e Szervezeti és Miikodési Szabalyzat,

valamint az ezekhez kapcsolodo, az iskolai taniigyigazgatassal, ligyvitellel foglalkozo
szabalyzatok, balesetvédelmi ¢és munkaligyi szabalyzatok, gyakornoki szabalyzat,
vizsgaszabalyzat, felvételi és egyéb szabalyzatok.
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A jogszerli miikodésnek pedagdgiai-szakmai szempontbdl iranyado alapdokumentuma
az iskola Pedagogiai Programja, amely meghatdrozza az intézmény tartalmi miikodését, a
Nemzeti Alaptantervhez kapcsolodva tartalmazza a feladatellatas szakmai alapjait.

A miikddés rendjét alapvetden a Pedagdgiai Program ¢és a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat egyiittesen hatarozza meg.

3.4.6. Oktatastechnikai helyzetkép. fejlesztési feladatok

Eldtérbe helyeztem az oktatas feltételeinek javitasat, a szemléltetdeszkozok fejlesztését,
bovitését, illetve ezen eszkozok modernizalasat. A szemléltetbeszkozoket az iskola
koltségvetésének fiiggvényeben fejlesztettiik, ¢s ennek eredményeként minden szaktargy
lehetdségei boviiltek. Megjegyzendd azonban, hogy a szemléltetd- €és technikai eszk6zok
folyamatos bovitése, féleg a szamitastechnikai feltételek erdsitése egy gimnazium esetében
allandé gondot €s munkat jelent, valamint igen jelentds pénzdsszeget igényel.

Az elmult ciklusban minden évben minden tantdrgy egy meghatirozott Gsszeget
fordithatott fejlesztésre.

Minden munkakdzdsség a maximalis mértékig ki is hasznalta a lehetdségeket, és
jelenleg mindegyik targy szemléltetdeszkoz-alloméanya €s technikai felszereltsége jonak
mondhato.

Fontos azonban kiemelni azt, hogy 672 tanulé folyamatosan hasznalja az eszkdzoket,
igy azok elhasznalodasa kiilonosen a kisérletezeést 1igényld targyaknal és a szdmitastechnika
teriiletén igen gyors, potlasuk — a szinvonal megtartasa érdekében — nagyon fontos.

Ezért minden eszkozzel tamogatom, és a tanaroktol elvarom azt, hogy a palyazati
lehetdségeket hasznaljak ki!

Kiilon emlitést érdemel a konyvtar.

LA TR LY

i 7 gl e d
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A konyvtari allomany kozel 40.000 kotetre nott. Leltar szerinti értéke meghaladja a
35 milli6 Ft-ot, tényleges értéke azonban ennél joval nagyobb. Kiilon meg kell emliteni a
konyvtar gazdag DVD-, CD-ROM- és hanganyagat, amelynek jelentdsége az oktatdsban
allandoan novekszik.

Konyvtari egységek 2013-14.
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4. Osszegzés

A Budapest XVI. Keriileti Szerb Antal Gimnazium a keriilet fontos kozépfoka
intézménye.

Nagy jelentéségii intézmény nemcsak a keriilet oktatasi ¢letében, de jelentds a
kulturalis, miivel6dési €s a tarsadalmi életben betoltott szerepe is. Ezt a szerepet a
jovoében is meg kivanom tartani.

Célom, hogy mind a harom képzési forma (4 évfolyamos, 6 évfolyamos és 5
évfolyamos nyelvi el6készitd) egymas mellett és egymast erdsitve miikddhessen.

Ehhez rovid tavon meg kell Orizni az eddigi eredményeket, megtartani a
differencialt foglakozas és a tehetséggondozas jelenlegi formait. Oraszam-
novekedés nélkiil a differencialt képzés erdsitésével, a csoportbontds tovabbi
formaival ¢élve el kell érni, hogy az egyéni képességfejlesztés hatékonyabban
miikodjon.

El kivinom érni, hogy az online szamonkérés 1 éven beliil szélesebb korben
kiépiiljon, és a targyak tobbségében lehetdvé valjon az alkalmazasa.

igv lehetne megorizni azt, hogy az iskola elismertsége ne csak megmaradjon,
de tovabb nojon, és hosszu tavon is a 100 legjobb kozépiskola
kozépmezonyében maradhassunk.

Kozép- és hosszti tavon — a fenntartd és a keriileti Onkormanyzat anyagi
lehetéségeit figyelembe véve — azt tartandm célszerlinek, ha az iskola épiiletét
részlegesen fel lehetne Ujitani, esetleg a tetdtér beépitésével tovabbi tantermeket
lehetne 1étrehozni. Ezzel a gimnazium befogadoképessége tovabb ndne, és jobban
tudna biztositani a keriileti tanulok sikeres gimndziumi tanulmdanyait, valamint
felkeésziilésiiket a foiskolai €s egyetemi tovabbtanulésra.

Ezzel a simnazium teljesitheti azt a feladatiat, amelyet a Pedagégiai Program

szamara eloir. Palvazatommal és munkammal ezt kivanom szolgalni.




